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ل والوسيط  في  ركائز أخلاقيات مزاولة العمل الهندسيو لالتزامات المهندسالدور المُعد ِّ

 وزارات الهندسية السودانيةأداء الو الأعمال الهندسية الاستشاريةالعلاقة بين 
 

 

  عبد الحميدد. محمود عبد المعطي هاشم 

)السودان( بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية مهندس كهرباء بالدرجة الثالثة  

       gmail.com81mahmoudmag@المؤلف :  

  

 المستخلص

ل والوسةةيلا لالتماماا المهندس وركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةي في هدفت الدراسةةة ىلى بيان  الدور المُعد ِّ

حتية والتنمية العمرانية وزارة البنى الت)لاداء الوزاراا الهندسةةةةية السةةةةودانية و الأعمال الهندسةةةةية الاسةةةةتشةةةةاريةالعياة بين 

وتوصةةةيت ( ماردة، 50بعدد ) مهندسةةةيننة الدراسةةةة في ال، واتبعت المنهج الوصةةةاي التحيييي، وتمثيت عي(بالولاية الشةةةمالية

في تعديا وتحسةةةةةةين لاثر  لتماماا المهندسلالالة ىحصةةةةةةا ية : وجود لاثر ذو دىلى مجموعة من النتا ج، من لاهمهاالدراسةةةةةةة 

كما  (،0.077بتغير في معاما التحديد ادره ) لاداء الوزارة( في التنايذ، شةةةرا : )الإاببعُديه الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةارية

لاداء و الأعمال الهندسية الاستشاريةالعياة بين  جم يتوسلا بشكا ت ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيلان لافادا لايضاً 

 بالولاية الشةةماليةوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية  ولاوصةةت الدراسةةة بأن تهتم (،0.434بتأثير غير مباشةةر ) الوزارة

بوضةة   الوزارةام ، وضةةرورة ايلما لها من لاهمية في تحسةةين مسةةتود الأداء وتطبقها بمهنية الأعمال الهندسةةية الاسةةتشةةاريةب

 .بشكا صحيح ممارسة العما الهندسي المعوااا التي تواجهالخطلا والإجراءاا المناسبة التي من شأنها التغيب عيى 

لاداء  ؛ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةةي ؛التماماا المهندس ؛الهندسةةةةةية الاسةةةةةتشةةةةةارية الأعمال الكلمات المفتاحية:

 (.وزارة)ال وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية ؛الوزارة

 

The Moderating-Mediating Role of Engineer Commitments & Ethics Basics of 

Engineering Work Practicing in the Relationship between Consulting Engineering 

Works and Performance of Sudanese Engineering Ministries 

 

Abstract 

The study aimed to investigate The Moderating-Mediating Role of Engineer 

Commitments & Ethics Basics of Engineering Work Practicing in the Relationship between 

Consulting Engineering Works and Performance of Sudanese Engineering Ministries (Ministry 

of Infrastructure & Urban Development in Northern State. The study followed the descriptive 

analytical method. The study sample consist of (50) Engineers. The study found a set of results, 

the most important of which are: the existence of a statistically significant impact of  Engineer 

Commitments in modifying and improving the impact of Consulting Engineering Works in its 

dimensions: (Supervision, Execution) on Ministry Performance with a change in the 

determination coefficient of (0.077). They also show that Ethics Basics of Engineering Work 

Practicing partly mediates the relationship between Consulting Engineering Works and 

Ministry Performance with an indirect effect of (0.434). The study recommended the need for 

the ministry to care about Consulting Engineering Works and implementing it professionally 

because of its importance in improving performance level, and the need for the ministry to 

develop appropriate plans and procedures that will overcome the obstacles that face 

Engineering Works Practicing  properly. 

Keywords: Consulting Engineering Works; Engineer Commitments; Ethics Basics of 

Engineering Work Practicing; Ministry Performance; Ministry of Infrastructure & Urban 

Development in Northern State (the ministry). 
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 مقدمة . 1

 

 موضوع الدراسة. 1.1

تكون الأعمال الهندسية الاستشارية، والتدايق  (1998) المجيس الهندسي السودانياانون  من ز( /27توضح المادة )

ً لكا المشاري   الدراساا،  ولأغراض هذه الاقرة تشما الأعمال الهندسية الاستشاريةوالخاصة،  ،العامةالاني ىلماميا

 .والإشرا ، والتنايذ

بالالتمام بالسيوك مهنتهم، والوفاء لها تحتم عيى المهندسين المحافظة عيى هيبة ( 37: 2015، عبد الرحيم) يذكر

القويم من لامانة، وعدل، ونماهة، وىادام، وشهامة، وتواض ، وغيرها من السيوكياا التي تعيي من شأن مهنة الهندسة، 

 .دية عييهاوتكسبها احترام المجتم ، وثقته، وعييهم ىدراك لان رفاهية الارد قاضعة لرفاهية المجتم ، وليست متع

ىلى مجال الأقياياا  لاقياياا مماولة العما الهندسي ( يشير مصطيح8: 2022عبد الحميد ولابو صالح: بحسب )

الهندسة، ويتناول هذا المجال الالتماماا الوااعة عيى مهنة ونظام من المبادئ الأقياية التي تنطبق عيى ممارسة  ،التطبيقية

عيمي فإنه يرتبلا ارتباطاً وثيقاً بالعديد  مهنته، ومن حيث كونه تخصصتجاه و ،عمي هتجاه كاها المهندس تجاه المجتم ، و

 .الهندسة، ولاقياياا التكنولوجيافيساة من الموضوعاا مثا فيساة العيوم، و

لادا ها لتيبية رغباا الأطرا  ذوي المصيحة  وتحسين ،تقييمىلى  الهندسية المؤسسااتحتاج  (2023، لاحمد) يذكر

 الهندسي، لادا ها ، وتحسينكأدواا لإدارة، وراابة، وتقييم الإدارة الهندسيةجهت ىلى نظم ، لذلك اتمن داقا المؤسسة، وقارجها

 .النجاح عيى المدد البعيدالمالي، وغير المالي لتحقيق و

لتي ا من الوزاراا وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية( تعُد 2022عبد الحميد وحسين، ) اوردي

محوراً مهماً ترتكم عييه مختيف نشاطاتها، وفي ظا تشعب  تشكا نظم الإدارة الهندسية، ومخرجاتهاتهتم بتطوير وتحسين 

مة لا تتحقق ، وهذه مهلادا ها حسينت لاعمالها، وتعقدها لاصبحت الحاجة ميحة لإحداث التطوير المي م بالشكا الذي يضمن لها

 ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيو ،التماماا المهندس، وتعميم بمهنية الأعمال الهندسية الاستشارية نايذىلا في ظا ت

 .بشكا لاوس 

 . مشكلة الدراسة2.1

الإدارة نظم متغيراا ، تعُد (2022عبد الحميد وحسين، ، و)(2022عبد الحميد، ، و)(2023لاحمد، بحسب )

ربية التي تستدعي مميد من التقصي والبحث، فالدراساا في البيئة الع والإداري الهندسي جوانب مهمة من المنظور الهندسية

 الأعمال الهندسية الاستشاريةلاثر لم تعلا اهتماماً كافياً لدراسة  الباحثفي حدود عيم بصاة قاصة  بصاة عامة، والبيئة السودانية

ل لدوا، داءالأفي   الوزاراا الهندسيةفي  لاقياياا مماولة العما الهندسيركا م ، والدور الوسيلا للتماماا المهندسلاور المُعد ِّ

 .السودانية

لها وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية من الوزاراا الهندسية السودانية القوية التي  تعتبر

 .تجربتها في تطبيق اانون ولا حة المجيس الهندسي السوداني

حظ من قيل تنايذ الأعمال الهندسية رؤية وااعية، وميحظة من قيل عما الباحث في الوزارة، فقد تي تأسيساً عيى

، والآثار ، ظهور بعض النتا جالوزارةلاداء  عيىوتأثيراتها  وتطبيق اانون ولا حة المجيس الهندسي السوداني ،الاستشارية

: ما ة في الإجابة عن السؤالمما سبق تتحدد مشكية الدراس، والآثاردراسة هذه ؛ لذلك جاءا رغبة الباحث للاداء الوزارة عيى

ل والوسيلا  الأعمال الهندسية في العياة بين  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيو لتماماا المهندسلاالدور المُعد ِّ

 ؟ ويتارع ىلى:لاداء الوزارةو الاستشارية

 في الوزارة؟ ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيو ،لتماماا المهندسما مستود الأهمية النسبية لا ❖

 ؟لاداء الوزارةو ية للأعمال الهندسية الاستشارية،ما مستود الأهمية النسب ❖

 . أهداف الدراسة3.1

 لاداء الوزارة، والأعمال الهندسية الاستشاريةتستهد  هذه الدراسة بشكا ر يس رصد العياة غير المباشرة بين 

ل، ووسيلابوصاهما مت ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسي، والمهندسالتماماا من قيل  ، وذلك لعينة من غيرين مُعد ِّ

 :الهدفان الارعيان التاليان ، وينبثق منهالوزارةفي  المهندسين

 في الوزارة. ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيو ،لتماماا المهندسالتعر  عيى مستود الأهمية النسبية لا ❖

 .لاداء الوزارةو ،عمال الهندسية الاستشاريةلأالتعر  عيى مستود الأهمية النسبية ل ❖

 . نموذج الدراسة وفرضيتيها4.1

 

 

 

 

 

 

 



Excellence Journal for Engineering Sciences, Volume 1, Issue 1, Nov 2024-ISSN 1858-9448 

 
 

 
Page 3 

 
  

 المخطط الفرضي للدراسة  ❖

 

 

 

 

 

 

 مخطلا الدراسة الارضي ) 1) الشكا

 .، دنقي2023من ىعداد الباحث بالرجوع ليدراساا السابقة، المصدر: 

 

 

 الدراسة فرضيتا ❖

ً لما انتهت ىليه  ميمة التنافسيةالفي تحقيق  ساهمجودة التصميم المعماري تلان في ( 2013، عرار) دراسة وفقا

المهندس المقيم )المشر ( في عقد المقاولة الإنشا ي الموسومة ب (2017البدران، ) ودراسة ،ليشركاا الهندسية الاستشارية

الالتمام بأقياياا مهنة بتعديا ( 2022عبد الحميد ولابو صالح، ) ته دراسةما لاكدو ،في ضوء القانونين الأردني والعرااي

وعييه؛ لامكن صياغة ، ىستراتيجية الجودة والقيمة المضافة المتحققة لوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانيةعياة بين يل الهندسة

 :الدراسة، كما ييي تافرضي

الأعمال في تعديا وتحسةةين لاثر  لتماماا المهندسلا (α ≤ 0.05)لاثر ذو دلالة ىحصةةا ية عند مسةةتود معنوية  لا يوجد ❖

 .لاداء الوزارةفي  (التنايذ، شرا ، الإالدراساا: )ابأبعاده الهندسية الاستشارية

 .لاداء الوزارةو الأعمال الهندسية الاستشاريةالعياة بين  في ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيوسلا تتلا  ❖

 أهمية الدراسة .5.1

وذلك من قيل  ،الباحثعيى حد عيم  لسابقةالدراسة في سد فجوة بحثية لم تتطرق لها الدراساا اتساهم الأهمية العيمية:  ❖

ركا م وتوسةةةةةيلا  ،التماماا المهندستعديا في ظا  لاداء الوزارةو الأعمال الهندسةةةةةية الاسةةةةةتشةةةةةاريةبين  يعياةالتعرض ل

وهي اضةةةية لم تتعرض لها الدراسةةةاا السةةةابقة  ،الهندسةةةية في البحوث اي ندر تناولهالت لاقياياا مماولة العما الهندسةةةي

عيمية حول جعية مر فضيً عن لان الدراسة تسهم من الناحية العيمية في توفير بعادها كما تعرضت له هذه الدراسة،بكاما لا

 .عيى تطوير المعرفة في هذا المجال الباحثعين وت ،لتسهم في دعم المكتبة المر ية المبحوثة عيااا المتغيراا

تعينهم  الوزارةلمتخذي القرار في  ومعيوماا ،الأهمية العميية: تتمثا الأهمية العميية لهذه الدراسةةةةةة في لانها توفر بياناا ❖

 ،الأداءكا في حا مشا الأعمال الهندسية الاستشاريةهمية عيى ترشيد اراراتهم، فضيً عن لان الدراسة تسيلا الضوء عيى لا

 .بشكا لافضا في الوزارة لاقياياا مهنة الهندسة وتعمز لاهمية

 . حدود الدراسة6.1

وزارة البنى التحتية والتنمية  وحدود مكانية في ،2022 – 1994الاترة من  قيل حدود زمنية دراسة فيتمثيت حدود ال

 الوزارة.ب العاميين وحدود بشرية متمثية في المهندسين ،العمرانية بالولاية الشمالية

 السابقة الموضوع والدراسات أدبيات .2

 

 . أدبيات الموضوع1.2

 (الأعمال الهندسية الاستشاريةالمتغير المستقل ) ❖

( في هذا القانون، ما لم يقتض السةةةةياق معنى 1998( من اانون المجيس الهندسةةةةي السةةةةوداني، )3توضةةةةح المادة )

الهندسةةةةةية لاو التكنولوجيا : يقصةةةةةد بالمهندس كا شةةةةةخص يحما مؤهيً جامعياً لاو ما يعادله لاو فوق الجامعي في العيوم آقر

يقصد بالمجالاا الهندسية مجالاا العما، والتدريب في كا تخصصاا العيوم و الهندسية وفقاً للأسس التي يقرها المجيس،

( الاصةةةا الثاني 2000الهندسةةةية، والتكنولوجيا الهندسةةةية التي يقرها المجيس، وقصةةةصةةةت لا حة ممارسةةةة مهنة الهندسةةةة )

( تشةةةما الأعمال الهندسةةةية المجالاا الآتية: )لا( المدنية؛ )ي( الميكانيكية؛ )ج( 4/1توضةةةح المادة ) ليمجالاا الهندسةةةية؛ ىذ

المعمارية، )د( الكهربا ية؛ )هـةةةةةة( الكيميا ية؛ )و( المراعية؛ )ز( المساحة؛ )ح( التعدين والنالا؛ )ط( النسيج؛ )ي( التخطيلا 

( تكون الأعمال الهندسةةةةية 1998ون المجيس الهندسةةةةي السةةةةوداني )ز( من اان /27توضةةةةح المادة )العمراني؛ )ك( البيئة، و

الاسةةةةةتشةةةةةارية، والتدايق الاني ىلمامياً لكا المشةةةةةاري  العامة والخاصةةةةةة، ولأغراض هذه الاقرة تشةةةةةما الأعمال الهندسةةةةةية 

رسة مهنة الهندسة من لا حة مما )الاقراا )لا(، )ج(، )د((( 5توضح المادة )و ،الاستشارية الدراساا، والإشرا ، والتنايذ

 ،الدراسةةةةةةاا)لا( : الآتي ( وفق4لان المهندس يمارس العما الهندسةةةةةةي في لاي من المجالاا المذكورة في المادة ) (2000)

 ،وضةةة  المواصةةةااا الانية دراسةةةاا الجدود؛ ثالثاً: التخطيلا؛ رابعاً: التصةةةميم؛ قامسةةةاً:ثانياً:  البرمجة؛لاولاً:  :ويقصةةةد بها

وتقييم عروض المقاولين؛  ،الانية؛ ثامناً: دراسةةالتقارير ضة  و ؛ سةابعاً:الشةروط التعااديةضة  و سةادسةاً:؛ وجداول الكمياا

وذلك بالقيام بتحقيق التصةةةةميم ليمشةةةةاري   ،التنايذ )ج( ؛لاي لاعمال لاقرد يرد المجيس لانها ذاا صةةةةية بالدراسةةةةاا تاسةةةةعاً:

 عر ي، وويتضةةةمن مراابة التنايذ ،الهندسةةةي؛ )د( الإشةةةرا  ومسةةةتنداا العما ،ومخططاا ،الهندسةةةية وفق الأسةةةس الانية

 المتغير 
 الوسيط

 المتغير المستقل

 الأعمال الهندسية الاستشارية المتغير التابع
 الدراسات -
 الإشراف -
 التنفيذ -

 أداء الوزارة

 المتغير المُعد ِّل

 ركائز أخلاقيات
 مزاولة العمل الهندسي

 التزامات المهندس
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لمارداا التي يجريها المهندس المكيف بهذا الواجب والتتب   ،هي عميية المراابة بأنه ( الإشةةرا  الهندسةةي2013، ارضةةايا)

يعر  و تضةةمنها العقد،التي تنايذية، ومطابقتها م  المواصةةااا الانية المحددة من ابا الشةةروط العامة، والشةةروط الخاصةةة 

( المهندس المشةةر  بأنه الشةةخص الذي يقوم بأعمال المراابة والتتب  ضةةمن فتراا زمنية محددة، وتحديد 2016، نصةةيف)

( من لا حة ممارسةةةةةةة مهنة الهندسةةةةةةة 13وتوضةةةةةةح المادة ) مدد مطابقتها لمعايير الجودة المطيوبة، ولاقراا عقد المقاولة،

والرد عيى  ،وهذا يقتصةةةر عيى تقديم الاسةةةتشةةةاراا ،الإشةةةرا  الاسةةةتشةةةاري)لا( ما ييي: ( يمتد الإشةةةرا  ليشةةةما 2000)

ويشةةةما الإشةةةرا  الاني عيى التنايذ بتكييف من ري العما  ،الإشةةةرا  العام سةةةتاسةةةاراا المقدمة من طالب الخدمة؛ )ي(الا

وىصةةدار  ،وع بشةةكا دوريوزيارة المشةةر ،والإيضةةاحاا ،ويشةةما تقديم الاسةةتشةةاراا ،ووثا ق المشةةروع ،وفق مخططاا

والمتابعة وفق شةةةةةةروط  ،والتأكد ،وتقديم الإيضةةةةةةاحاا ليجهاز المشةةةةةةر  المقيم ،وىبداء الميحظاا حول التنايذ ،التعييماا

واعتماد الصةةةرفية الختامية بعد  ،واعتماد الصةةةرفياا ليمقاول ،وتاادي الأقطاء قيل جمي  مراحا تنايذ المشةةةروع ،التعااد

 ،ويتطيب وجود جهاز فني مقيم بالمشروع لمتابعة التنايذ ،الإشرا  الكاما، واستيمه، )ج( وتاتيش المشروع ،اكتمال التنايذ

عقد لمشةةةروع بأنه هو محا ( ا2016، نضةةةيفالمقاول فضةةةيً عيى الإشةةةرا  العام، ويعر  )ومحاسةةةبة  ،ولاقذ القياسةةةاا

التماماا عقدية، واانونية ليظهر كإنتاج تحقيقه، وتترتب عييه  المقاولة، والغاية التي من لاجيها تم الاتااق بين الأطرا  عيى

الشةةةةخص الذي يتواجد ( المهندس المقيم بأنه 7: 2017ويعر  )البدران،  مادي ميموس، الغاية منه مناعة عامة لاو قاصةةةةة،

التي حددها له المالك حتى يعد المشةةةروع موطناً له؛ ليقيام بالتماماته في المشةةةروع محا عقد المقاولة بشةةةكا مسةةةتمر، ودا م 

( 2000( من لا حة ممارسةةةة مهنة الهندسةةةة )14وتوضةةةح المادة ) ،، وواجباته تجاه النص التشةةةريعي الخا )ري العما(

 ،داة تطبيق المخططاا ؛ )ي(التأكد من مطابقة التنايذ لمخططاا وثا ق المشةةةةةةروع)لا( : التنايذ المهام الآتيةىدارة  تشةةةةةةما

 ، والتأكد من تنايذها بالمستود المطيوي؛ )د(والميحظاا ،والإيضاحاا ،ىصدار التعييماا ، والمواصااا؛ )ج(والشروط

 والعمال لاثناء التنايذ. ،تخاذ التدابير اليزمة لسيمة المواطنين؛ )هـ( اتسييم الأعمال المنتهية

ل والوسيط ❖  الدور المُعد ِّ

ل/ 374: 2015تبين )قان،  الوسةةةةةةيلا له لاهمية كبيرة في تطوير، واقتبار النظرياا ( لان اسةةةةةةتخدام المتغير المُعد ِّ

الاردية، والتنظيمية المعقدة عيى نحو لافضةةةةةا؛ فيم تقتصةةةةةر دراسةةةةةاا الباحثين في العيوم الإنسةةةةةانية عيى الآثار الر يسةةةةةية 

لة/ الوسةةةةةةيطة  في النماذج ليمتغيراا التاسةةةةةةيرية عيى المتغيراا التابعة، وىنما ركموا لايضةةةةةةةاً عيى دور المتغيراا المُعد ِّ

ل بأنه 44: 1992المدروسةةةةة لاهم آلياا التأثير بين المتغيراا بشةةةةكا لافضةةةةا، ويعرفا )عبد الحميد وكاافي،  ( المتغير المُعد ِّ

المتغير الذي لا يتصةةةةةا بالمتغير المقاس لاو المتغير المحك، ولكنه لا يمال فاعيً في معادلة الانحدار بسةةةةةبب عيااته المهمة 

ل المتغير الذي يظهر لاثره Cole & Turner, 1993: 275ة الأقرد، وبحسةةةب )بالمتغيراا المنبئ ( يقصةةةد بالمتغير المُعد ِّ

ل ليس بحاجة ىلى التأثير عيى المتغير الناتج،  عندما تتنوع اوة لاو وجهة العياة بين متغيرين كوظياة لتواجده، فالمتغير المُعد ِّ

ل من العياة بين متغيرين لاو لاكثر، ويعرفا )سةةةةةييمان ونور الدا م، ولكنه بالأحرد يمثا مجموعة من الظرو  تخاف لاو تُ  عد ِّ

( الدور الوسةةيلا بأنه لاحد العميياا التي تتم بين شةةيئين، وذلك من لاجا التوصةةا ىلى ىضةةافة ميمة مناسةةبة ليعميية 64: 2021

ئة المي مة في وصةةةةةةا لاو تكمية ما اد التجارية لاو غير التجارية، وييعب الدور الوسةةةةةةيلا دوراً جوهرياً يتمثا في توفيره البي

ينقص في لاحد طرفي الوسةةةاطة، ويعُد الدور الوسةةةيلا لاحد لابرز الأسةةةاليب الاعالة التي يعتمد عييها في الحصةةةول عيى حيول 

 مناسبة ترضي جمي  الأطرا  في بيئة الأعمال الداقيية، والخارجية ليمنظماا.

ل ) ❖  (التزامات المهندسالمتغير المُعد ِّ

( التماماا المهندس بحيث ييتمم المهندس الموظف 2000( من لا حة ممارسةةةة مهنة الهندسةةةة )9لمادة )توضةةةح ا 

وبذل  ،التعاون م  زمي ه بروح الممالة م  توفير واجب الاحترام والامتثال لرؤسةةةةةةا هبالآتي: )لا(  لدد الأجهمة الهندسةةةةةةية

ساح المجال ل ،وحاظ كرامتهم ،الرعاية والتوجيه لمرؤوسيه ، وتنمية معيوماتهم الانية ،هم ليستاادة من عيمهم في الجهازوىف

ولين عن الهندسةةةةةية بتواي  المهندسةةةةةين المسةةةةةؤ التحقق من وثا ق المشةةةةةاري  التي تنظمها الأجهمة وتوسةةةةةي  قبراتهم؛ )ي(

سةةؤول عن هذه هذه الوثا ق بتواي  المهندس المكما يشةةار ىلى التعدييا الطار ة عيى  ،الدراسةةاا كا في مجال اقتصةةاصةةه

ىقضةةاع لاعماله عند ميكاً للإدارة التاب  لها الجهاز؛ )د( اعتبار الدراسةةاا التي يقوم بها في الجهاز الهندسةةي  التعدييا؛ )ج(

 .السماح له بمماولة العما الهندسي الاستشاري لأحكام المكاتب الهندسية

 (ركائز أخلاقيات مزاولة العمل الهندسيالمتغير الوسيط ) ❖

ومن المهم لان  لهامة المكتسةةةبة بالتيقي والتدريب،( لان الهندسةةةة من العيوم المهنية ا37: 2015)عبد الرحيم، يذكر 

هو مقام للإنسةةةةةةان والإنسةةةةةةانية، وعييه لان يقبا عيى الكون بعيمه وقبراته التي  هذا العالم الذي نعيش فيهيدرك المهندس لان 

ىدراك لان العما من لاجا ذلك هو  ياة سةةهية آمنة مسةةتقرة، وعيى المهندسةةينالإنسةةان بح اكتسةةبها ليجعا منه مسةةتقراً يسةةعد فيه

توظيف طبيعة وعميً عيى رفاهيته ب ،لانبا الأوسةةةةةمة التي ترصةةةةة  بها جباههم، وهم بذلك يمارسةةةةةون مهنتهم قدمة ليمجتم 

لذلك وجب عيى المهندسةةةةين عدم المشةةةةاركة في لاي لاعمال تضةةةةر  (2022الكون من لاجا ىسةةةةعاده، ويضةةةةيف )عبد الحميد، 

لابد و و غيرها مما يتعيق بحياة الإنسةةةةةةان،وتنطوي عيى مخاطر لاو تشةةةةةةكا تهديد ليبيئة لاو الصةةةةةةحة لا ،بالمصةةةةةةيحة العامة

رة لتبادل وعييهم المباد لقدر الذي يدعم ادراتهم الهندسةةةةةةية،ومهاراتهم با ،ليمهندسةةةةةةين من الاسةةةةةةتمرار في تطوير معارفهم

والمهاراا في محيطهم الهندسةةةةي لاو ما يييه  ،ونشةةةةر المعرفة ،وتبادلها ،والعما عيى توفير فر  انتقال الخبراا ،الخبراا

، والتشريعاا المنظمة لمهنتهم ،والمواصااا ،ودعم القوانين ،وعييهم الالتمام ،من تخصصاا لاقرد متعيقة بمهنة الهندسة
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لان يكون لاداء المهندسين مرتبطاً بأعيى معايير السيوك  ية الأناس، وقيصة الأمر يجبخصو  ما تعيق بحماوجه ال وعيى

 .والالتمام الأقياي القويم ،المهني

 (الوزارة) المنظمة أداء ❖

 النتيجة النها ية لينشاط لاو المخرجاا التي تسعى )الوزارة( المنظمة لاداءيمثا ( 305: 2008، عيي ونور) بحسب

ماهوم  (2015)الغةالبي وىدريس، و (2015)الحريري،   ، ويعرقيل هةذه الاترة الممنيةة المحةددة المنظمةة ىلى تحقيقهةا

بالأهدا  يمكن من قيله معرفة مدد تحقيق المنظمة للأهدا  المخطلا لها، ومقارنتها تقييم الأداء بأنه هو ىيجاد مقياس 

الانحرافاا، ولاسةةةةةةاليب المتحققة، ومعرفة، وتحديد مواطن الانحرافاا عن ما تم التخطيلا له مسةةةةةةبقاً، وتحديد لاسةةةةةةباي تيك 

معرفة نقاط القوة،  : )لا(في الآتي (358: 2006بحسةةةةةةب )المحياوي،  تبرز لاهمية تقييم الأداء بالنسةةةةةةبة ليمنظمةو ،معالجتها

ايام المنظمة ليسةةتخدام الأمثا والضةةعف لقياس مدد التقدم، والتأقر في تحقيق الأهدا  المنشةةودة؛ )ي( اياس مدد ىمكانية 

د( التحقق من مطابقة الأداء وفقاً لمعايير الجودة المطيوبة؛ لمواردها؛ )ج( ترشةةةةةةيد لاداء العاميين ليعما بأفضةةةةةةا الطرا ق؛ )

( تحقق عميية تقييم الأداء 2014)العطار،  ، ويذكرالمنظمة بالصورة المخطلا لهامن لاداء عما لااسام، وفروع )هـةةةةةة( التأكد 

، وترشةةيد بالنسةةبة ليمنظماا عدة لاهدا  من لاهمها: )لا( رسةةم، وصةةياغة الخطلا المسةةتقبيية ليمنظمة؛ )ي( متابعة سةةير الأداء

، )ج( تحديد نقاط القوة والضةةةةةةعف، وبالتالي معرفة فر  التحسةةةةةةيناراراا الإدارة فيما يتعيق بمختيف مجالاا المنظمة؛ 

والضغوط التي تحيلا بالمنظمة في بيئتها الخارجية؛ )د( معرفة مدد درجة تحقيق استغيل الموارد المتاحة مقارنةً بالأهدا  

التي تتطيبها قدمة الجهود المسةةتمرة لتحسةةين كا الأعمال ( يقصةةد بالتحسةةين 2016وبحسةةب )الشةةامي،  ،المطيوي تحقيقها

ية اة  العميا لتحقيق رغباته، وطموحاته المسةةةةةةتقبي ية، وتقييا تكي من حيث زمن تقديم المنتج، وتقييا الأقطاء في كا عمي

تبسةةةيلا عميياا ىنجاز المنتج؛ )ي( تقييا الأقطاء، واعتماد مبدلا الجودة، والتميم بالأداء التنافسةةةي، ويشةةةتما عيى الآتي: )لا( 

 & McGee) بحسبو ،؛ )د( استمرار عميية التحسيني الأداء؛ )ج( الأداء الصحيح ليمهام من لاول مرةالمعيب الصاري ف

Wilson, 2015) والمسةةةةتمرة في تتمثا لاهم لاهدا  عميية التحسةةةةين المسةةةةتمر في الآتي: )لا( ىدقال التحسةةةةيناا اليزمة ،

ياناا المتجددة، وتغير رغباا العميء،  ياا المنتج عيى ضةةةةةةوء الب ئة المحيطة بمنظماا عمي ياجاا السةةةةةةوق، والبي واحت

قيق مناخ عما مي م ؛ )ي( تحقيق الأداء المتميم بتقييا الأقطاء، وتحديد المشةةةةةاكا بداة، وتقييا الانحرافاا؛ )ج( الأعمال

التي  يشةةةةةةج ، ويطور التعاون بين الإدارة العييا، والعاميين في المنظمة من قيل تحايمهم ليمشةةةةةةاركة في تحديد المشةةةةةةاكا

مصةةةطاى، )بحسةةةب و ،تواجههم في العما، وتحسةةةينها بصةةةورة مسةةةتمرة؛ )د( جعا المنظمة ذاا ادرة تنافسةةةية في السةةةوق

بي لطريقة لاداء العميياا قيق تغيير ىيجا( لا: )يمكن تيخيص لاهم فوا د تطبيق التحسةةةةةةين المسةةةةةةتمر في ما ييي( 23: 2014

ىلغاء الأنشةةطة التي ليس ( ج؛ )واضةةح، ودايقعميياا انجاز المنتج بشةةكا  انسةةيابيةتحديد ( ي؛ )لى الأداء المتميموصةةولاً ى

التحسين المستمر لمستود جودة المنتج المقدم ؛ )هـةةةةةة( تقييا التكياة الإجمالية لجودة المنتج ؛ )د(لها ايمة لاو تأثير عيى الأداء

 .ليعميا

 الشمالية وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولايةنبذة تعريفية عن  ❖

ل ىلى 1994( تأسست هذه الوزارة تحت مسمى وزارة الشئون الهندسية عام 2023بحسب )موسى،  ، وبعدها عُد ِّ

تم تغييره ىلى المسةةمى الحالي وفق المرسةةوم  21/10/2018وزارة التخطيلا العمراني والإسةةكان والمرافق العامة، وبتاري  

، ويتمثا التوجه الإسةةتراتيجي الوزاراا، وتحديد مهامها واقتصةةاصةةاتها، والخا  بإنشةةاء 2018( لسةةنة 11الولا ي رام )

وبيئة عمرانية  ،منظومة حاكمة ليتخطيلا العمرانيليوزارة في الرؤية، والرسةةةةةةالة، والقيم الأقياية، حيث لان الرؤية هي: 

المسةةةةةةتدامة م  الحااظ عيى البعد تحقيق التوازن في اسةةةةةةتخداماا الأرض، والتنمية العمرانية ، والرسةةةةةةةالة هي: متوازنة

 (.المسئولية، والشاافية، والأمانة، والابتكار، والتطور، والتميمفهي: ) الأقياية ، ولاما القيمالحضاري

 أداء الوزارةو العمل الهندسي ركائز أخلاقياتو التزامات المهندسو الأعمال الهندسية الاستشارية ❖

( اهتمامها، وسعيها لتعميم 2027-2023اد بينت الوزارة من قيل الخطة الإستراتيجية ) (2023، لاحمد) ذكرت

ادرتها المؤسسية، ومواردها البشرية من قيل تقديم التدريب، والحوافم المادية، والمعنوية لمهندسيها، وىتباعها سياسة 

هندسية الاستشارية، وبما يعود بالاا دة عيى تاويض فرق عما الإشرا  الهندسي بالصيحياا اليزمة لإنجاز الأعمال ال

 (2023، ىمام) يذكرو ،لاصحاي المصيحةجودة الخدماا الهندسية المقدمة، وتميم المشاري  الهندسية المنقذة، وتحقيق رضا 

ا برزا في عدة مجالاا هندسية مختياة، لذ ية الشمالية، لما تقدمه من لاعمالىن الوزارة لها دور مهم جداً في مجتم  الولا

الحاجة لوجود طاااا بشرية اوية من المهندسين تمتيك مجموعة من الأقياياا التي تعنى بهذه المهمة الحساسة، والتي 

بأن لاي مهندس  (2023، صالح)ضيف وت ،الهندسية بعدالة وتنمية مستدامة دا ها لتساعدها عيى تنايذ لاعمالهابدورها تميد من لا

سو   وىن ذلك الالتمام، بالركا م الأساسية لممارسة مهنة الهندسةمسجا لدد المجيس الهندسي السوداني يتعين عييه الالتمام 

ماا ويعكس الاهتمام الذي يوليه المهندس ليلتمام بعناصر ومرتك ،يقود ىلى تطوير المهندسين بكافة تخصصاتهم في الوزارة

المهندسين العاميين و ،سيبي عيى سمعة الوزارة، حيث لان عدم الالتمام سو  يؤثر بشكا مباشر وندسةلاقياياا مهنة اله

 .ها، والأداء العام للديها

 :الدراسات السابقة .2.2

، عيى لاداء الشركاا من الباطن( التعااد) لاثر استخدام شركاا الطر  الثالثبيان  (2023، دملاح) دراسةت فاستهد

 .لأداء، ووجود ذلك الأثرل الأهمية النسبية بتوسلا مستود لافادا النتا جو
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التأثير المشترك لقواعد حماية المهنة وركا م لاقياياا المهنة عيى جودة  (2022)عبد الحميد،  دراسة نااشت

 ىثباا ذلك التأثير.و ارتااع مستود لاهمية المتغيراا، الخدمة المقدمة، وتوصيت ىلى

ل لأقياياا مهنة الهندسة في االدور ال (2022، ولابو صالحعبد الحميد اقتبرا دراسة ) لعياة بين ىستراتيجية مُعد ِّ

ل الدور ىثباا، وليمهندسين العالي لافادا بالالتمامو القيمة المضافةالجودة و  .المُعد ِّ

المهني تحييا العياة بين ىستراتيجية العميياا واواعد السيوك ىلى ( 2022سعت دراسة )عبد الحميد وحسين، 

ارتااع مستود الأهمية النسبية ب ، ولافادا النتا جوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالشمالية ولاثرها عيى تحدياا المنافسة

ً  وجود عياة ارتباطليمتغيراا، و  .المتغيرااتيك بين  دالة ىحصا يا

العياة التي تربلا المقاول من الباطن بري العما في القانون الأردني  توضيح (2020، العسا ) ت دراسةهدف

 .نعدام الرابطة التعاادية بين المقاول من الباطن وري العما في القانون الأردنيلاتوصا و

في ضوء القانونين الأردني  في عقد المقاولة الإنشا ي( المهندس المقيم )المشر ( 2017، البدرانتناولت دراسة )

 .المشر ( وحقواهالمهندس المقيم ) )واجباا( التماماا بينت، ووالعرااي

ن ليقا د الأقياي لا ( دور القيادة الأقياية في تحقيق الإيراداا، وتوصيت ىلىAl-Hamil, 2016) نااشت دراسة

 .قا والإيراداا بشكا  ،بشكا عام دور كبير في تحقيق لاهدا  المنظمة بالمنظمة

دور قدماا الطر  الثالث في ىكمال قدماا وعميياا الشركاا  (Shaharudin, et. al, 2014دراسة ) تناولت

، في تحقيق الأهدا  ومساهمتها لاهمية قدماا الطر  الثالث في ىكمال قدماا وعميياا الشركاا الأم الأم، وتوصيت ىلى

 .العميءمطيوباا وتيبية رغباا، و

( عيى تبيان لاثر جودة التصميم المعماري في تحقيق الميمة التنافسية ليشركاا 2013عرار، ركما دراسة )

الهندسية الاستشارية، ولافادا النتا ج بارتااع مستود الأهمية النسبية لجودة التصميم المعماري، بالإضافة ىلى وجود لاثر دال 

 ة ليميمة التنافسية.ىحصا ياً لجودة التصميم المعماري في تحقيق الشرك

ولاظهرا  في الأبنية، لاداء الاراغاا المعماريةاياس عيى ( Pattern Mapping Institute, 2012دراسة ) ركما

، ولان يتم اعتماد سمتي الرفاهية والجمال ولاقذها بعين الاعتبار في تقييم النتا ج لاهمية تحقيق الرفاهية في الاراغاا المعمارية

 .لاداء الأبنية

عياة ىدارة التصميم بتحقيق الميمة التنافسية لشركاا الإنشاء والتعمير العامية في الأردن، ( 2009تناولت )عمرو، 

وتوصيت ىلى توسلا مستود الأهمية النسبية لإدارة التصميم، بالإضافة ىلى وجود عياة ذاا دلالة ىحصا ية بين ىدارة التصميم 

 التنافسية.بكافة لابعادها وتحقيق الشركة ليميمة 

 التعليق العام على الدراسات السابقة ❖

 تتاق هذه الدراسة م  عدد من الدراساا السابقة في نقاط تتمثا فيما يأتي: 

ا السابقة، ومنها عيى سبيا الدراسا ن متغيرين، وهي في ذلك تشترك م  بعضاتجاهها ىلى الواو  عيى العياة بي ➢

 .(2009عمرو، ، و)(2013عرار، )و (،Al-Hamil, 2016)  المثال:

ل و اهتمامها بقياس الدور ➢ الدراساا  متغيرين، وهي في ذلك تشترك م  معظمالوسيلا لمتغير ما في العياة بين المُعد ِّ

 (.2022عبد الحميد ولابو صالح، (، و)2023لاحمد، السابقة، ومنها مثيً )

متغيراا لم يتأا  عبر تناولها ليعياة بين لاربعةبقة لاقيراً، وكما سبق ذكره فإن هذه الدراسة تضيف ىلى الدراساا السا ➢

، التماماا المهندس، والأعمال الهندسية الاستشاريةلأي من الدراساا السابقة العربية لاو الأجنبية الجم  بينها لالا وهي: 

 .لاداء الوزارة، وركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيو

 البحث( وطريقةالمنهجية )إجراءات  .3

 

 منهج الدراسة .1.3

م ىتباع المنهج الوصاي التحيييي بجانبيه النظري والميداني، ىذ استخدم الوصف، والتحييا المنطقي في الجانب ت

 الميداني. الجانب النظري، والاستطيع، والتحييا الإحصا ي في

 مصادر جمع البيانات والمعلومات: .2.3

عيى المصادر الأولية، والمتمثية في المبحوثين، والخبراء، وتستخدم الإستبانة، والمقابية الشخصية  دراسةعتمد الت

كأدواا لجم  البياناا عيى التوالي، بالإضةةةةةافة ىلى المصةةةةةادر الثانوية: الكتب، والبحوث العيمية، والدراسةةةةةاا، والتقارير، 

 .وع الدراسةمؤتمراا ذاا الصية بموضوالمجيا والصحف، والندواا، وال

 مجتمع الدراسة وعينتها .3.3

 مجتمع الدراسة ❖

( لان مجتم  الدراسة يقُصد به جمي  الأشخا  الذين لهم قصا ص واحدة لاو مشتركة 30: 2008لاورد )الاادني، 

يمكن ميحظتها، وتعمم نتا ج الدراسةةةةةةةة عييها، ويُعد تحديد مجتم  الدراية من الأمور بالغة الأهمية لأنه يقدم المعيوماا 

لاجا الإجابة عييها، واقتبار الارضياا، ويتكون مجتم  الدراسة من  الضرورية لتشكيا الإجاباا حول الأسئية الدراسية من

بالم عددهم ) (، 2023( منتدبين لاو في ىجازة بدون راتب )عبد الاتاح، 33( ماردة منهم )93المهندسةةةةةةين في الوزارة وال

لاهمية الدور الذي يضةةطي  به ويرج  اقتيار الباحث لائة المهندسةةين دون غيرهم من التقنيين، والانيين، والعمال المهرة، ىلى 
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المهندس في تقديم قدمة الإشةةةةرا  الهندسةةةةي؛ حيث يعتقد الباحث بأهمية هذه الشةةةةريحة من الموارد البشةةةةرية، ودورها في 

( 1تحقيق لاهدا  الجهاز الحكومي، وتطوير العما الهندسةةةةةي، واطاع الخدماا الحكومية الهندسةةةةةية بالسةةةةةودان، والجدول )

 ( الوزارة وفقاً للإدارة العامة الهندسية.Pay Sheetالمقيدين بـ )يوضح توزي  المهندسين 

( توزي  مجتم  الدراسة في الإداراا العامة الهندسية بر اسة وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية 1جدول )

 الشمالية

 سينعدد المهند الإدارة العامة الهندسية عدد المهندسين الإدارة العامة الهندسية

 3 الإدارة العامة ليتخطيلا العمراني والإسكان 24 الإدارة العامة للأشغال والمباني

 3 الإدارة العامة ليمساحة 15 الإدارة العامة ليطااة والتعدين

 60 حجم المجتم  الكيي 15 الإدارة العامة ليطرق والجسور

 .2023البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية عام المصدر: ىعداد الباحث من بياناا ىدارة شؤون الخدمة بوزارة 

 عينة الدراسة ❖

( يقُصةةةد بعينة الدراسةةةة بأنها عدد محدد نسةةةبياً من لافراد المجتم  الأصةةةيي، ويتم 68م: 2006بحسةةةب )سةةةييمان، 

النتا ج عيى المجتم  الأصةةيي شةةريطة التعاما معه في حدود الوات المتاح، والإمكانياا المتوافرة، ويبدلا بدراسةةتهم، ثم يعُمم 

لان تمثا المجتم  بأفضةةا شةةكا، وتكونت عينة الدراسةةة من المهندسةةين في الإداراا العامة الهندسةةية، واتب  الباحث لاسةةيوي 

( السةةيم الهندسةةي: 4توضةةح المادة ) 2004تعديا  1998العينة القصةةدية، وبحسةةب اانون المجيس الهندسةةي السةةوداني لسةةنة 

لسةةيم الهندسةةي من لارب  فئاا هي: )لا( المهندس؛ )ي( التقني؛ )ج( فني الهندسةةة؛ )د( العاما الماهر؛ وتوضةةح حيث يتكون ا

لا( درجاا التسةةجيا: حيث يكون التسةةجيا في فئة المهندس في الدرجاا الآتية: )لاولاً( درجة مهندس مسةةتشةةار؛ /17المادة )

(: في هذا القانون، ما لم يقتض السةةياق معنى 3؛ وتاسةةر المادة ))ثانياً( درجة مهندس لاقصةةا ي: )ثالثاً( درجة مهندس قريج

لاقر فإن: مهندس قريج: يقصةةد به كا شةةخص يحما مؤهيً جامعياً )بكالوريوس الشةةر ( لاو ما يعادله لاو فوق الجامعي في 

دس لاقصةةا ي: يقصةةد به العيوم الهندسةةية لاو التكنولوجيا الهندسةةية وفقاً للأسةةس التي يقرها المجيس الهندسةةي السةةوداني؛ ومهن

كا مهندس لا تقا قبرته عن سةةةبعة لاعوام، ويحما مؤهيً معترفاً به وله قبرة في المجال الهندسةةةي يقرها المجيس لاو يحما 

عضوية كامية لجمعية عيمية هندسية يعتر  بها المجيس؛ ومهندس مستشار: يقصد به كا مهندس لا تقا قبرته عن قمسة 

 ممالة لإحدد الجمعياا العيمية التي يعتر  بها المجيس.عشر عاماً، ويحما عضوية ال

لتحديد حجم العينة اسةةتخدم الباحث معادلة سةةتياين ثامبسةةون، وذلك بمعيومية توافر حجم المجتم  الأصةةيي ومقداره 

التطبيق  ( ماردة، وذلك بعد اسةةتبعاد المهندسةةين المنتدبين لاو المهندسةةين الذين في ىجازة بدون راتب في الوزارة موضةة 60)

(Cochran, 2007: 200.) 

N × p × (1 - p) 
n = 

p)] -)] + p × (1 2÷ z2 1) × (d -[[(N  

( = d(؛ نسةةةةبة الخطأ )p( = )0.50( = حجم المجتم ؛ نسةةةةبة توافر الخاصةةةةية المحايدة )N( = حجم العينة؛ )nحيث لان: )

 (.1.96= )( 0.95( الدرجة المعيارية المقابية لمستود الدلالة )z(؛ )0.05)

( ماردة، واد بيم العدد الإجمالي ليقوا م المسةةتردة 52بحسةةاي حجم العينة تبين وفقاً ليمعادلة السةةابقة لانها تسةةاود )

من ىجمالي القوا م الموزعة، وبعد فرز القوا م الواردة ومراجعتها اسةةةتبعدا اا مة واحدة منها؛ لعدم  %98.1(، بنسةةةبة 51)

من  %96.2( اا مة بنسةةةبة 50، ومن ثم لاصةةةبح عدد القوا م الصةةةحيحة التي فرغت وحييت )اسةةةتكمال البياناا الخاصةةةة بها

ىجمالي القوا م المرسةةةية، ويعُد معدل الاسةةةتجابة هذا من المعدلاا المرتاعة باعتباره ياوق الحد الأدنى لمعدلاا الاسةةةتجابة، 

لعينة بشكا اصدي، وتمثيت وحدة المعاينة (، وتم اقتيار مارداا ا116م: 2021)الشهري ومرسي،  %75والذي يقدر بـةةةةة 

 من المهندسين في جمي  درجاا التسجيا بالمجيس الهندسي السوداني، وفيما ييي معدلاا الاستجابة.

 ( معدلاا الاستجابة لمارداا العينة وفقاً لدرجة التسجيا في المجيس الهندسي السوداني2جدول )

 معدل الاستجابة القوا م الصالحة ليتحييا المستردةالقوا م  القوا م الموزعة درجة التسجيا

 %97.8 45 46 47 درجة مهندس قريج

 %100 3 3 3 درجة مهندس لاقصا ي

 %100 2 2 2 درجة مهندس مستشار

 %98 50 51 52 المجموع الكيي

 ، دنقي.2023المصدر: ىعداد الباحث من بياناا توزي  ىستبانة الدراسة الميدانية، 

(؛ اعتماداً عيى لاسيوي ينية من المصدر ذاته )فئة المهندساد جرد جم  البياناا الخاصة بالدراسة الحال نظراً لأنه

ىلى ىجراء اقتبار  الباحثلمنهجي الشةةةةةةا   لذا فقد عمد التقرير الذاتي، وهو ما اد يعرضةةةةةةها لاحتمالية تأثر نتا جها بالتحيم ا

 ,.Saira et al) %50لان التباين الكيي ليمتغير الواحد لااا من  (3بجدول ) هرمان لاحادد العواما الذي لاوضةةةةةةحت نتا جه

 .باين المنهجي المشترك(، وهو ما يدل عيى قيو البياناا الخاصة بالدراسة الحالية من مخاطر الت2020

 ( اقتبار هرمان لاحادد العواما ليتحقق من قيو البياناا من مخاطر التباين المنهجي المشترك3جدول )

 القرار الإحصا ي التباين الكيي عدد الاقراا البيان المتغير م
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 المستقا 1

الأعمال 

الهندسية 

 الاستشارية

 %50لااا من  %1.964 3 الدراساا

 %50لااا من  %2.149 3 الإشرا 

 %50لااا من  %2.589 3 التنايذ

ل 2  %50لااا من  %4.053 5 التماماا المهندس المُعد ِّ

 %50لااا من  %5.518 7 مماولة العما الهندسيركا م لاقياياا  الوسيلا 3

 %50لااا من  %7.499 9 لاداء الوزارة التاب  4

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثىعداد المصدر: من 

 

 

 أداة الدراسة .4.3

جملاين، تناول الجمء ، تم تطوير ىسةةةةتبانة لغاياا الدراسةةةةة، حيث تكونت من متغيراا الدراسةةةةة بعد تناول لادبياا

( فقرة توزعت 30الأول البياناا الشةةخصةةية ليمبحوثين، لاما الجمء الثاني فتناول البياناا الموضةةوعية، حيث اشةةتميت عيى )

، التماماا المهندسالثاني  المحور ، وتناولالأعمال الهندسةةية الاسةةتشةةاريةالأول  المحور اولمحاور ليدراسةةة؛ تن عيى لاربعة

 .لاداء الوزارةالراب   المحور ، بينما تناولركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيثالث ال المحور اولتنو

 مقاييس أداة الدراسة .5.3

( لابعاد 3( الذي يتضمن )2013، عرارباستعمال مقياس ) المتغير المستقا نالتعبير ع : تمالأعمال الهندسية الاستشارية ❖

 ذاا مقياس قماسي الاستجابة. اافقر( 9بما يخدم متغيراا الدراسة الحالية في )

بما يخدم  الذي يتضمن بعُد واحد (2022، عبد الحميد ولابو صالح) باستعمال مقياس ها: تم التعبير عنالتماماا المهندس ❖

 ذاا مقياس قماسي الاستجابة. ( فقراا5في ) الحالية متغيراا الدراسة

الذي يتضمن بعُد واحد  (2022، عبد الحميد) باستعمال مقياس ها: تم التعبير عنركا م لاقياياا مماولة العما الهندسي ❖

 ( فقراا ذاا مقياس قماسي الاستجابة.7بما يخدم متغيراا الدراسة في )

بما يخدم متغيراا  الذي يتضةةمن بعُد واحد (2023لاحمد، ) باسةةتعمال مقياس المتغير التاب  تم التعبير عن :لاداء الوزارة ❖

 ( يوضح ذلك.4) رام ياس قماسي الاستجابة، والجدولذاا مق ( فقراا9في ) الدراسة

 ( تبويب فقراا الإستبانة وفقاً لمتغيراا الدراسة4جدول )

 عدد الاقراا لاراام الاقراا المتغير عدد الاقراا لاراام الاقراا البعُد

 5 14  - 10 التماماا المهندس 3 3  - 1 الدراساا

 7 21  - 15 مماولة العما الهندسيركا م لاقياياا  3 6  - 4 الإشرا 

 9 30  - 22 لاداء الوزارة 3 9  - 7 التنايذ

 .، دنقي2023، الباحثىعداد المصدر: من 

 أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة .6.3

سة، واقتبار صحة فرضيت الباحثاعتمد  ساليب التحييا الإحصا ي، موعة من جها عيى ميفي تحييا بياناا الدرا لا

 ، وتضمنت هذه الأساليب:(AMOSو) ،(SPSS)تضمنها البرنامجين الإحصا يين 

 التحييا العاميي: وذلك ليكشف عن اوة الاقراا من قيل نسب التشب  لكا فقرة من فقراا الإستبانة. ❖

رونباخ، والثباا المركب، ومتوسلا ايم معاميا الثباا: وذلك ليواو  عيى ثباا لاداة الدراسة باستخدام معاميا لالاا ك ❖

 التباين المستخرجة.

(: وذلك ليتحقق مند مدد قضةةةةةةوع بياناا الدراسةةةةةةة ليتوزي  الطبيعي من Kolmogorov-Smirnov Testاقتبار ) ❖

 عدمه.

 التكراراا والنسب المئوية: وذلك بهد  تحديد مؤشراا القياس المعتمدة في الدراسة، وتحييا قصا ص وحدة المعاينة ❖

 والتحييا ديموغرافياً.

الإحصةةةاءاا الوصةةةاية: وذلك ليواو  عيى اتجاهاا مارداا العينة نحو متغيراا الدراسةةةة، وتضةةةمنت المتوسةةةطاا  ❖

 الحسابية، والانحرافاا المعيارية.

 (: وذلك ليواو  عيى معاميا الارتباط بين متغيراا الدراسة.Personمعاما ارتباط ) ❖

لقياس الاروق الشةةةخصةةةية بين (: وذلك One Way ANOVA(، و)Independent- Sample T Testاقتباري ) ❖

 .المبحوثين تجاه متغيراا الدراسة

في العياة غير المباشةةةةرة بين  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةيل تحييا المسةةةةار: وذلك لتعر  الدور الوسةةةةيلا ❖

 .(لوزارةلاداء ا) والتاب  (الأعمال الهندسية الاستشارية) المتغيرين المستقا

ل تحييا الانحدار الهرمي:  ❖  الأعمال الهندسةةةةية الاسةةةةتشةةةةارية عيى لاثر لابعاد لتماماا المهندسلاوذلك لتبيان الدور المُعد ِّ

 .، ولتحديد طبيعة الدور الوسيلا ها هو جم ي لام كييلاداء الوزارةفي  (التنايذ، والإشرا ، والدراساا)

 متغير ما ليعياة بين متغيرين آقرين.(: ليتحقق من معنوية توسلا Sobelاقتبار ) ❖
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 العاملي التحليل .7.3

تم في هذا التحييا الكشف عن اوة فقراا الإستبانة باعتماد لاسيوي تحييا العواما الأساسية، واد اعتمدا الدراسة 

 .SPSS Ver( باستخدام البرنامج الإحصا ي )Principals Component Analysisعيى النسب المستخرجة بأسيوي )

ساق الداقيي لاقراا الإستبانة(26) سة( ( لبناء نموذج التحييا العاميي التوكيدي ليتحقق من الات ستطي  من )لاداة الدرا ، كما ن

قيله الحكم عيى صحة الأبعاد الارعية التي تقيس المتغير الر يس، فضيً عن عميية تحديد نسب التشب  لكا فقرة من فقراا 

، وهي النسب (174: 2003)زغيول، ( بحسب رلاد الإحصا يين 0.30لتشب  محددة ىحصا ياً بـةةةةةةة )الإستبانة، ىذ لان نسبة ا

 ( التالي.5بالجدول رام )كما  دراسة الحالية،المعتمدة في ال

 

 

 

 راسة الأربعةتغيراا الد( نسب التشب  لاقراا م54جدول )

 التشي  الاقرة رام المتغير التشي  رام الاقرة المتغير التشي  رام الاقرة المتغير

 الدراساا

1 0.665 

 المهندس

 0.935 21 الهندسي 0.974 11

2 0.871 12 0.895 

لاداء 

 الوزارة

22 0.929 

3 0.873 13 0.762 23 0.933 

 الإشرا 

4 0.820 14 0.930 24 0.924 

5 0.838 

ركا م 

لاقياياا 

مماولة 

 العما 

15 0.932 25 0.884 

6 0.879 16 0.827 26 0.921 

 التنايذ

7 0.882 17 0.859 27 0.965 

8 0.981 18 0.928 28 0.957 

9 0.921 19 0.770 29 0.895 

 0.796 30 0.950 20 0.927 10 التماماا

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

فقراا الإسةةتبانة حققت نسةةب تشةةب  كافية لكا متغير من متغيراا الدراسةةة، مما  ( لان جمي 4اتضةةح من الجدول )

لالمتغير و، (الأعمال الهندسية الاستشارية) ر المستقامتغييعني لان فقراا المقياس جاءا متناسقة، ولان نسب تشب  ال  المُعد ِّ

تعكس ادرتها عيى ىحداث التأثير في  (الهندسةةةةةةيركا م لاقياياا مماولة العما ) الوسةةةةةةيلاالمتغير ، و(التماماا المهندس)

 .(لاداء الوزارة) لتاب المتغير ا

 الثبات للمقاييس المستخدمةصدق وال .8.3

 الصدق الظاهري ❖

، لاستقصاءا اا مةلاسيوي شمولية محتود عيى الصدق الظاهري باستخدام  الباحثليتحقق من صدق المقياس اعتمد  

ميتمسين منهم مراجعة المقاييس التي تشتما عييها لاداة القياس،  مجموعة من المحكمينوذلك بعرض مسودة لاداة القياس عيى 

شكيها  ستقصاءهذا التعديا عن ىعادة تعديا صياغة بعض الاقراا لتأقذ اا مة الاوذلك ليتحقق من صدق مضمونها، واد لاسار 

 .(Sekaran, 1992) النها ي

 اختبار ثبات قائمة الاستقصاء ❖

الثباا عن مدد ادرة الأداة عيى ىعطاء النتا ج ناسها ىذا ما تم تكرار القياس عيى الشخص ناسه عدة تعبر قاصية  

 الثباا المركبوفي تقييم ثباا لاداة القياس عيى مؤشراا لالاا كرونباخ،  الباحث، واد اعتمد مراا في الظرو  ناسها

Composite Reliability (CR) ،متوسلا ايم التباين المستخرجةو Average Variance Extracted (AVE) التي ،

 ( التالي:6توضح نتا جها بياناا الجدول رام )

 ( نتا ج اقتبار ثباا المقياس6جدول )

 البعُد
لالاا 

 كرونباخ
(CR) (AVE) لالاا كرونباخ المتغير (CR) (AVE) 

 0.811 0.955 0.921 التماماا المهندس 0.654 0.848 0.723 الدراساا

 0.789 0.963 0.949 ةالهندس ركا م لاقياياا 0.716 0.883 0.777 شرا الإ

 0.833 0.978 0.973 لاداء الوزارة 0.863 0.950 0.905 التنايذ

 .، دنقي2023، (CR-AVE Calculatorو) (SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثمن ىعداد المصدر: 

يتضح لان معاميا الثباا لمقاييس الدراسة اد تجاوزا الحد الأدنى المطيوي  (6) بمراجعة النتا ج الواردة في جدول

ً  شارا النتا ج، ولا0.7و 0.6و 0.5 لاقتباراا الثباا المعروفة  0.723 ىلى لان ايم لالاا كرونباخ راوحت ما بين لايضا

، وبالمثا لايضاً 0.60وتساوي لاو تاوق  (Hu & Bentler, 1999ها )اااترح؛ لاي لانها تاوق القيمة القاطعة التي 0.978و

 & Fornellها )ا؛ لاي لانها تاوق القيمة القاطعة التي ااترح0.978، و0.848( ما بين CRراوحت ايم الثباا المركب )
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Larcker, 1981متوسلا التباين المستخرجة، وبالمثا لايضاً راوحت ايم 0.70 ( وتساوي لاو تاوق (AVE ما بين )0.654 ،

، وهو 0.5( وتساوي لاو تاوق Malhotra & Dash, 2011) كا من لانها تاوق القيمة القاطعة التي ااترحاها؛ لاي 0.863و

ما يشير ىلى تمت  مقاييس الدراسة بدرجة ثباا جيدة؛ ىضافة ىلى صيحية استخدامها كمقاييس ليدراسة الحالية لتحيد العياة 

 .الأربعة بين المتغيراا

 الإستبانةالتوزيع الطبيعي لبيانات  ❖

سة عمد  ي بدء، وابا التحقق من صحة فرضيتيذبادئ   ستخد الباحثالدرا  (Sample K- S - 1اقتبار ) امىلى ا

، (Sekaran & Bougie, 2016: 185) ليتحقق من مدد قضةةوع البياناا الخاصةةة بالدراسةةة ليتوزي  الطبيعي من عدمه

 ( التالي:7وهو ما توضحه بياناا الجدول رام )

 

 

 (Sample Kolomgrov- Smirnov - 1اقتبار )نتا ج  (7)جدول 

 القيمة الاحتمالية البيان المتغير م

 0.319 الأعمال الهندسية الاستشارية المستقا 1

ل 2  0.269 التماماا المهندس المُعد ِّ

 0.225 ركا م لاقياياا العما الهندسي الوسيلا 3

 0.157 لاداء الوزارة التاب  4

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثمن ىعداد المصدر: 

تاوق مستود  حتمالية لمتغيراا الدراسة الأربعةلان جمي  القيم الايتضح  (7) البياناا الواردة في جدول بالنظر ىلى

يخض  ليتوزي  الطبيعي، لذا فقد جرد  بياناا الخاصة بالمتغيراا الأربعةل عيى لان توزي  الوهو ما يد ،(0.05الدلالة )

 .ارضيتينالالاعتماد عيى الاقتباراا المعيمية ليتحقق من صحة 

 عرض النتائج ومناقشتها .4

 

 وصف البيانات الشخصية للعينة المبحوثة .1.4

 ( توزي  مارداا العينة وفقاً لخصا صهم الديموغرافية8جدول )

 التكرار المتغير النسبة المئوية التكرار المتغير
النسبة 

 المئوية

 النوع
 %58 29 ذكر

الدرجة 

 الوظياية

 %8 4 التاسعة

 %20 10 الثامنة %42 21 لانثى

الائة 

 العمرية

 %40 20 السابعة %40 20 عام 35 – 20

 %6 3 الخامسة %56 28 عام 50 – 35

 %22 11 الرابعة %4 2 عام 65 – 50

المؤها 

 العيمي

 %4 2 القطاع %92 46 بكالوريوس

 %8 4 ماجستير

مسمى 

 الوظياة

 %12 6 مهندس

فئة 

 التسجيا

 %30 15 مهندس لاول %94 47 مهندس قريج

 %4 2 كبير مهندسين %6 3 مهندس لاقصا ي

التخصص 

العيمي في 

 الهندسة

 %14 7 م. مدير اسم %24 12 مدنية

 %18 9 مدير اسم %24 12 كهرباء

 %10 5 ىدارة فرعيةمدير  %20 10 ميكانيكا

 %4 2 مدير عام سابق %6 3 مساحة

 %8 4 آقر %6 3 معمار

 %8 4 كيميا ية
الدوراا 

 التدريبية

 %24 12 داقيية

 %70 35 داقيية وقارجية %8 4 نالا

 %6 3 لا توجد %4 2 تعدين

الخبرة 

العميية 

 بالوزارة

 %54 27 10لااا من 
الإدارة 

العامة 

 الأم

 %40 20 والمبانيالأشغال 

 %28 14 الطااة والتعدين 38% 19 15 – 10

 %20 10 الطرق والجسور 4% 2 20 – 15

 لكا   %6 3 التخطيلا والمساحة %4 2 فأكثر 20

 م، دنقي.2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة .2.4
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اسةةةتجابة لافراد العينة عن متغيراتها، تم اسةةةتخدام معادلة طول الائة، والتي تقضةةةي بقياس مسةةةتود  لتحديد مسةةةتود

مدد  (:Valentine, et.al., 2014(، و)Hair, et.al., 2010الأهمية النسةةةةةبية ليمتغيراا والذي تم وفقاً ليمعادلة التالية )

، 1.33=  3(/1-5المستوياا )مرتاعة؛ متوسطة؛ منخاضة( = ) الحد الأدنى ليبديا(/ عدد –التطبيق = )الحد الأعيى ليبديا 

ة الأهمي، و(2.33)لااا من  - 1ية المنخاضةةةةةةةة من بناءً عيى ذلك يكون القرار للأهمية النسةةةةةةبية عيى النحو التالي: الأهمو

 فأكثر. (3.67)الأهمية النسبية المرتاعة من ، و(3.66)ىلى  – (2.33)المتوسطة من 

 وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشماليةالوصاي لمتغيراا الدراسة ب( التحييا 9جدول )

 المتغير البعُد/ /الاقرة م
المتوسلا 

 الحسابي

الانحرا  

 المعياري

1 
تتضةةةمن الدراسةةةاا البرمجة ودراسةةةاا الجدود والتخطيلا والتحييا والتصةةةميم وتحديد 

 الشروط التعاادية والمواصااا الانية
4.14 0.670 

 0.600 4.26 تتضمن الدراساا ىعداد التقارير الانية وجداول الكمياا وتقديراا التكياة 2

3 
تتضةةةمن الدراسةةةاا المشةةةاركة في دراسةةةة وتقييم العروض وتقديم الاسةةةتشةةةاراا قيل 

 مراحا التنايذ
4.34 0.626 

 0.508 4.25 بعُد الدراساا

4 
يقتصر الإشرا  الاستشاري عيى تقديم الاستشاراا والرد عيى الاستاساراا المقدمة 

 من طالب الخدمة 
4.10 0.763 

5 
يشةما الإشةرا  العام الإشةرا  الاني عيى التنايذ بتكييف من ري العما وفق مخططاا 

 ووثا ق المشروع 
4.30 0.505 

6 
بالمشةةروع لمتابعة التنايذ ولاقذ القياسةةاا يتطيب الإشةةرا  الكاما وجود جهاز فني مقيم 

 ومحاسبة المقاول فضيً عيى الإشرا  العام
4.00 0.904 

 0.617 4.13 بعُد الإشرا 

7 
تشةةةةةةما ىدارة التنايذ التأكد من مطابقة التنايذ لمخططاا وثا ق المشةةةةةةروع وداة تطبيق 

 المخططاا والشروط والمواصااا
4.16 0.584 

8 
ىصةةةةةةدار التعييماا والإيضةةةةةةاحاا والتأكد من تنايذها بالمسةةةةةةتود تشةةةةةةما ىدارة التنايذ 

 المطيوي
4.16 0.584 

9 
تشةةةةما ىدارة التنايذ تسةةةةييم الأعمال المنتهية واتخاذ التدابير اليزمة لسةةةةيمة المواطنين 

 والعمال لاثناء التنايذ
4.00 0.808 

 0.611 4.11 بعُد التنايذ

 0.535 4.16 متغير الأعمال الهندسية الاستشارية

 ييتمم المهندس الموظف لدد الوزارة بالآتي:

 0.542 4.54 الامتثال لرؤسا هم  زمي ه بروح الممالة م  توفير واجب الاحترام و التعاون 10

11 
يه وحاظ كرامتهمالرعاية وا بذل وتنمية معيوماتهم الانية وتوسةةةةةةي   لتوجيه لمرؤوسةةةةةة

 قبراتهم
4.48 0.544 

12 

بتواي  المهندسةةةةةةين المسةةةةةةئولين عن  المشةةةةةةاري  التي تنظمها الوزارة ا قمن وث التحقق

الدراسةاا كا في مجال اقتصةاصةه، كما يشةار ىلى التعدييا الطار ة عيى هذه الوثا ق 

 هذه التعدييا بتواي  المهندس المسئول عن

4.50 0.614 

 0.873 4.18 ميكاً ليوزارة الهندسية الدراساا التي يقوم بها في الإدارة العامة اعتبار 13

14 
لاعماله عند السةةةماح له بمماولة العما الهندسةةةي الاسةةةتشةةةاري لأحكام المكاتب  ىقضةةةاع

 سيةالهند
4.36 0.631 

 0.569 4.41 متغير التماماا المهندس

 نحو مهنتهم؛ عيى المهندسين مراعاة: وفاءً بواجباتهم

 0.729 4.40 المهنية ملواجباته مبأاصى درجاا سيمة وصحة عامة الجمهور في لادا ه لاقذهم 15

16 
 وامما لم يتخصص اىلى غيره م الهندسي في مجال تخصصاتهم وعدم تعديهمعميهل لادا هم

 فيه
4.22 0.910 

17 
الشةةةةهاداا والتقارير والتصةةةةريحاا والبياناا المهنية العامة بغاية الصةةةةدق  ىصةةةةدارهم

 والموضوعية
4.36 0.693 

18 
في الأمور الهندسةةةية م  كا مخدم لاو عميا بكا ىقي  وتجرد، دون اعتبار  تصةةةرفهم

 لتضاري المصالح الشخصية لاو غيرها
4.34 0.717 
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19 
م تهاوقبر متهاالمسةةةةتحقة المؤسةةةةسةةةةة عيى كااء مالمهنية عيى انجازاته مسةةةةمعتهل بنا هم

 م  الآقرين غير منصف وغير شريفالمكتسبة دون الدقول في تنافس  الوااعية
4.54 0.579 

20 

هندسةةةةةة وترسةةةةةيخها في ال مهنة القيم والمبادئ الأسةةةةةاسةةةةةية لأقياياا التمامهم بتعميم

مكانة ولامانة وكرامة  بالأسةةاليب التي تدعم وتعمز من مفي تصةةرفاته المجتم  والتمامهم

 ً  المهنة محيياً وعالميا

4.36 0.631 

21 
 م لها والعماالمهنية طوال مدة احترافه معيى الاسةةةتمرار عيى تطوير مهاراته همحرصةةة

 عيى ىتاحة فر  تيقيها ونقيها لمرؤوسيه من المهندسين
4.40 0.571 

 0.611 4.37 متغير ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسي

 0.842 4.16 التركيم عيى تخايض التكاليف التشغييية والإدارية من قيل الأتمتة والتحسين المستمر 22

 0.687 4.24 جودة الخدماا الهندسية المقدمة ليمتعاميين في تحسن مستمر 23

 1.004 4.18 التركيم عيى تنايذ مشروعاا ذاا جودة مرتاعة 24

 0.774 4.18 ليمتعاميين مناسبةسرعة تقديم الخدماا الهندسية  25

26 
السةةةةرعة والقدرة في تطوير تصةةةةاميم ومخططاا المشةةةةروع من الاكرة وحتى التسةةةةييم 

 النها ي
4.24 1.001 

 0.808 4.20 يتم بناء وتشكيا فرق العما بااعيية في الوزارة 27

 0.834 4.28 التركيم عيى تنمية القدراا الإبداعية ليمهندسين 28

 0.756 4.20 الاستاادة من الدعم التكنولوجيتعظيم  29

 0.625 4.24 قدماا ولاعمال الوزارة تحقق رضا لاصحاي المصيحة 30

 0.746 4.21 لاداء الوزارةمتغير 

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

م ركا يييه  لتماماا المهندسلاعيها لا اا الدراسةةةةةةةة، وكان( المتوسةةةةةةطاا الحسةةةةةةةابية لمتغير9لاظهر الجدول )

راد وحدة مما يعني اهتمام لاف، للأعمال الهندسةةةةية الاسةةةةتشةةةةاريةولادناها  ،لاداء الوزارة ثم ،لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةي

لجمي  الأبعاد والعباراا المكونة   الدراسةةةةة بمسةةةةتود لاهمية نسةةةةبية مرتامتغيراا ب الوزارة هندسةةةةيمالمعاينة والتحييا من 

 .ليمتغيراا الأربعة

 الارتباط بين متغيرات الدراسة .3.4

حكم عيى مقدار (، ويتم الPerson، تم استخدام اقتبار معاما ارتباط )المتغيرااالعياة الارتباطية بين  من ليتحقق

 وكالآتي:، (Cohen & Cohen, 1983)و، (2017الاتيوي، في ضوء ااعدة ) اوته

 (؛0.10عياة الارتباط منخاضة ىذا كانت لااا من ) -

 ؛(0.30-0.10ىذا كانت ضمن المدد ) ةلعياة الارتباط معتد -

 (.0.30لاعيى من ) ية ىذا كانتعياة الارتباط او -

 

 بين متغيراا الدراسة الأربعة Correlation Matrix( مصاوفة معاميا الارتباط 10جدول )

 لاداء الوزارة الركا م التماماا المهندس الهندسية الاستشاريةعمال الأ المتغير

 **0.748 **0.640 **0.603 1 الأعمال الهندسية الاستشارية

 **0.565 **0.896 1 **0.603  التماماا المهندس

 **0.679 1 **0.896 **0.640 الهندسةركا م لاقياياا 

 1 **0.679 **0.565 **0.748 لاداء الوزارة

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثىعداد المصدر: من 

( مما يشير ىلى %30اد تجاوزا عتبة ) الأربعة لمتغيراا( لان جمي  معاميا الارتباط بين ا10اتضح من بياناا الجدول )

 وجود عياة ارتباط اوية بين تيك المتغيراا.

 الفروق الجوهرية بين متوسط استجابات المبحوثين حول متغيرات الدراسة .4.4

 ( لمعرفة الاروقOne Way ANOVA(، و)Independent- Sample T Test( نتا ج تحييا اقتباري )12جدول )

 المتغير الحكمي
لا متغير المستقاال  المتغير التاب  المتغير الوسيلا لمتغير المُعد ِّ

T or F  Sig.  T or F  Sig.  T or F  Sig.  T or F  Sig.  

 0.283 1.180 0.936 0.007 0.051 1.998 0.100 1.677 النوع

 0.080 2.666 0.189 1.724 0.048 3.245 0.207 1.628 العمر

 0.021 5.697 0.560 0.345 0.973 0.001 0.380 0.787 ؤها العيميالم

 0.179 1.364- 0.067 1.877- 0.064 1.894- 0.304 1.038 فئة التسجيا
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 0.252 1.350 0.031 2.488 0.050 2.236 0.245 1.365 التخصص العيمي

 0.000 7.250 0.061 2.634 0.081 2.393 0.120 2.048 الخبرة العميية

 0.457 0.952 0.247 1.388 0.063 2.281 0.891 0.332 الدرجة الوظياية

 0.397 1.073 0.310 1.227 0.099 1.869 0.718 0.643 مسمى الوظياة

 0.000 11.639 0.059 2.999 0.030 3.799 0.003 6.467 الدوراا التدريبية

 0.336 1.172 0.079 2.242 0.028 3.014 0.120 1.942 الإدارة العامة الأم

 ، دنقي.2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

ً ( وجود 13) اتضةةةح من الجدول ليعمر، و ليدوراا التدريبية تجاه الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةارية، فروق دالة ىحصةةةا ياً تبعا

ركا م يتخصةةةةةةص العيمي تجاه ول ،التماماا المهندس تجاه الدوراا التدريبية، والإدارة العامة الأمووالتخصةةةةةةص العيمي، 

مما يؤكد لاهمية ، لاداء الوزارة تجاه والدوراا التدريبية العميية لخبرةليمؤها العيمي، واو ،لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةي

 .الهندسية الحكومية بالمؤسساا المتغيراا الشخصية والوظياية

 الدراسة فرضيتااختبار  .5.4

في تعديل  لتزامات المهندسلا (α ≤ 0.05)أثر ذو دلالة إحصييييائية عند مسييييتو  معنوية  لا يوجدالفرضييييية الأولى:  ❖

 :أداء الوزارةفي  ابأبعاده الهندسية الاستشارية الأعمالوتحسين أثر 

ل لبيان الد (Hierarchical Regression) نتا ج الانحدار الهرمي (13جدول )  لتماماا المهندسلاور المُعد ِّ

 المتغير التاب 
لابعاد المتغير المستقا/ 

ل  المتغير المُعد ِّ

 الخطوة الثانية الخطوة الأولى

درجة 

 Biالتأثير 

T-test  درجة

 Biالتأثير 

T-test 

 Sig T (Tايمة ) Sig T (Tايمة )

 لاداء الوزارة

.2130 1.264- 0.189- الدراساا  -0.471 -2.986 0.005 

.3910 شرا الإ  2.435 190.0  0.334 2.294 0.026 

.5860 التنايذ  3.213 20.00  0.664 4.005 0.000 

 0.001 3.433 0.384 - التماماا المهندس

Model 

Summary 

(2R) 0.628 0.705 

(2RΔ) 0.628 0.077 

(ΔF) 25.840 11.783 

Sig ΔF 0.000 0.001 

 ، دنقي.2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

المبنية ( نتا ج الانحدار الهرمي القا م عيى نموذجين، ىذ عكسةةةةةةةت نتا ج النموذج الأول 13يعرض الجدول رام )

شارية بعُديجود لاثر ذو دلالة ىحصا ية لعيى الخطوة الأولى و عيى  ينمجتمع (التنايذو ،الإشرا ) :الأعمال الهندسية الاست

(، كما 0.05(، وهي لااا من )Sig ΔF = 0.000( وبمسةةةةةةتود دلالة )ΔF = 25.840(، حيث كانت ايمة )لاداء الوزارة)

 (التنايذ، والإشةةرا : )الأعمال الهندسةةية الاسةةتشةةارية بعُدي(، وهذا يشةةير ىلى لان 2R  =.6280كانت ايمة معاما التحديد )

ً  ااسةةةةةةري ينمجتمع ، وفي الخطوة الثانية، تم ىدقال متغير (لاداء الوزارةمن التباين الحاصةةةةةةا في ) %62.8ما نسةةةةةةبته  معا

، وهذه النسةةةبة دالة ىحصةةةا ياً %7.7( بنسةةةبة 2R( لنموذج الانحدار، حيث ازدادا ايمة معاما التحديد )التماماا المهندس)

 = B(، كما كانت ايمة )0.05(، وهي لااا من )Sig ΔF = 0.001( وبمسةةةتود دلالة )ΔF = 11.783حيث كانت ايمة )

لاقتي  في الأثر المعنوي (، وهذا يؤكد اSig T = 0.001) معنوية (، وبمسةةةةةةتود دلالةالتماماا المهندس( عند )0.384

وعييه نستنتج  ،التماماا المهندستبعاً لاقتي   لاداء الوزارة في (التنايذ، والإشرا : )الأعمال الهندسية الاستشارية بعُديل

الأعمال في تعديا وتحسةةةةةةين لاثر  لتماماا المهندسلا (α ≤ 0.05) دلالة و دلالة ىحصةةةةةةا ية عند مسةةةةةةتودلاثر ذ يوجدلانه: 

 (.0.077بقيمة تغير في معاما التحديد ادره ) لاداء الوزارة( في التنايذ، والإشرا : )اببعُديه الهندسية الاستشارية

 الأعمال الهندسييية الاسييتشيياريةفي العلاقة بين  ركائز أخلاقيات مزاولة العمل الهندسيييوسييط تتلا الفرضييية الثانية:  ❖

 :(α ≤ 0.05) عند مستو  أداء الوزارةو

باسةةةةةةتخدام نموذج الانحدار الهرمي المتعدد اعتماداً عيى مدقا  الباحثليتحقق من صةةةةةةحة هذه الارضةةةةةةية، اام 

(Barone & Kenny, 1986 ؛ وذلك نظراً لأن لاسةةيوي الانحدار الهرمي المتعدد يعُد من لاكثر الأسةةاليب مي مة لياروض)

الأقرد (، ويمتاز هذا الأسةةةيوي عن غيره من الأسةةةاليب Tabachnick & Fidell, 2001التي تختبر متغيراا وسةةةيطة )
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بتكرار، وىعادة اقتبار، وكذا الإبقاء عيى المتغيراا المسةةةةةةتقية في نماذج الانحدار التدريجي، وذلك اسةةةةةةتناداً ىلى اوتها  في 

الشةةةةةهري ومرسةةةةةي، (، و)Barone & Kenny, 1986(، وبحسةةةةةب )De La Cruz, 2008التنبؤ بالمتغيراا التابعة )

 اسية لتحقق الوساطة لمتغير ما بين متغيرين آقرين، وهي تتمثا في:( هناك ضرورة لتوافر ثيثة شروط لاس123: 2021

 ؛وجود عياة معنوية بين المتغيرين المستقا والوسيلا -

 ؛وجود عياة معنوية بين المتغيرين الوسيلا والتاب و -

الكيية( لاو لانه عند ىدقال المتغير الوسةةةيلا تصةةةبح العياة بين المتغيرين المسةةةتقا والتاب  غير معنوية )الوسةةةاطة و -

 .يضعف لاثرها )الوساطة الجم ية(

واسةةةتخدام  باسةةةتخدام لاسةةةيوي الانحدار الهرمي المتعدد، الباحثيتعر  مدد توافر الشةةةروط الثيثة السةةةابقة، اام ل

سيلا اقتبار تحييا المسار لدراسة العياة المباشرة بين المتغير المستقا والمتغير الوسيلا، والعياة المباشرة بين المتغير الو

(، 14بالجدول رام )، ( ليتحقق من معنوية توسةةةةلا المتغير الوسةةةةيلاSobel, 1986والمتغير التاب ، بالإضةةةةافة ىلى اقتبار )

 ( التالية:16(، والجدول رام )15(، والجدول رام )2والشكا رام )

 ( القيم المعيارية لتحييا الانحدار الهرمي المتعدد14جدول )

المتغير 

 التاب 
 النموذج

المعيماا 

 Biالمقدرة 

T-test 

 مستود المعنوية القيمة

لاداء 

 الوزارة

 0.000 7.810 0.748 الأعمال الهندسية الاستشارية الأول

 الثاني
 0.000 4.587 0.531 الأعمال الهندسية الاستشارية

 0.005 2.927 0.339 ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسي

 .، دنقي2023(، SPSSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثالمصدر: من ىعداد 

 ( القيم المعيارية لتحييا المسار2شكا )

 
 .، دنقي2023(، AMOSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثمن ىعداد  المصدر:

 تحييا المسارل جودة المطابقة والتأثير المباشر وغير المباشر ؤشراا( م15جدول )

 df2 RMR GFI NFI IFI TLI CFI RMSEA/ المؤشراا

 0.591 0.759 0.278 0.766 0.756 0.829 0.050 18.131 القيم المسجية

 0.08-0.06 1يقتري من  يقتري ليصار 5لااا من  شرط القبول

 التقدير المسار

الخطأ 

المعيار

 ي

 Tايمة 
مستود 

 الدلالة

الأثر 

 المباشر

الأثر غير 

 المباشر

 0.640 0.000 5.824 0.125 0.731 ركا مال – الأعمال الهندسية الاستشارية
0.434* 

 0.679 0.000 6.470 0.128 0.829 لاداء الوزارة –  مركاال

 * التأثير غير المباشر عبارة عن حاصا ضري معاميا ايم التأثير المباشر بين المتغيراا

 .، دنقي2023(، AMOSمن نتا ج تحييا برنامج ) الباحثمن ىعداد المصدر: 

 Sobel( نتا ج اقتبار 16جدول )

 مستود المعنوية Z المتغير التاب  المتغير الوسيلا المتغير المستقا

الأعمال الهندسية 

 الاستشارية

ركا م لاقياياا مماولة العما 

 الهندسي
 0.000 4.340 لاداء الوزارة

 .، دنقيSobel Test Calculator ،2023من نتا ج  الباحثالمصدر: من ىعداد 

، حيث لان مرتاعة ( لان مؤشراا جودة المطابقة الموضحة تشير ىلى وجود حالة مي مة15الجدول رام )يتضح من 

المؤشراا كانت ذاا ايم جيدة، وهذا يؤكد صحة الافتراض بأن النموذج الهيكيي مي م لبياناا الدراسة لاي لان نموذج  معظم

افر الشروط الثيثة السابقة، تم الرجوع ىلى النتا ج الواردة في ليتعر  عيى مدد تو، والمرتاعة الدراسة يتمت  بجودة المطابقة

 التي لاوضحت ما يأتي: (15، والجدول رام )(2(، والشكا رام )14الجدول رام )
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في  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيبشكا كيي و ةمأقوذ الأعمال الهندسية الاستشاريةياة الإحصا ية بين ىن الع -

(؛ لاي لانه توجد عياة معنوية ما بين المتغيرين المستقا ***0.640ىيجابية ومعنوية، ىذ بيغت ايمة معاما التأثير ) الوزارة

 والوسيلا، وعيى ذلك فإن الشرط الأول ليوساطة اد تم استيااؤه.

ىيجابية ومعنوية، ىذ بيغت ايمة معاما  لاداء الوزارةو ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيىن العياة الإحصا ية بين  -

(؛ لاي لانه توجد عياة معنوية ما بين المتغيرين الوسيلا والتاب ، وعيى ذلك فإن الشرط الثاني ليوساطة ***0.679التأثير )

 اد تم استيااؤه.

لأعمال الهندسةةةةةةية اوميحظة تأثيره، لوحظ لان العياة بين  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةةةيعند ىدقال متغير  -

( في حين لان لاصةةبح تأثير ***0.531معنوية؛ ولان معاما تأثيرها اد انخاض لتصةةبح )ازالت م لاداء الوزارةو الاسةةتشةةارية

(، وذلك وفقاً ***0.339( معنوياً، ىذ بيغت ايمة معاما التأثير )ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةيالمتغير الوسةةةةيلا  )

(، ومن ثم يكون اد تم اسةةةتيااء الشةةةرط الثالث ليوسةةةاطة، واسةةةتناداً ىلى ما 14الثاني بالجدول رام ) لما هو وارد في النموذج

ياً عياة جم توسلا ت ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسي( فإن Barone & Kenny, 1986سبق، ووفقاً لما افترضاه )

؛ ليتحقق من توسةةةلا (Sobel, 1986)بإجراء اقتبار  الباحث، وعيوة عيى ذلك اام الأداءب الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةارية

، واد بيغت ايمة لاداء الوزارةو الأعمال الهندسةةية الاسةةتشةةاريةفي العياة بين  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةيمتغير 

(Z = 4.340***( الواردة بالجدول رام )وهو ما يؤكد لان متغير 16 ،) يتوسةةةةةلا  الهندسةةةةةيركا م لاقياياا مماولة العما

كمتغير وسيلا، ومما سبق  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسيوهو ما يعطي دلالة عيى لاهمية تيك العياة،  جم يبشكا 

ركا م لاقياياا مماولة العما توسةةةلا تيتضةةةح عدم صةةةحة الارضةةةية العدمية، وابول الارضةةةية البديية، والتي نصةةةت عيى: 

 ≥ α) ( عند0.434مقداره ) بتأثير غير مباشر لاداء الوزارةو لأعمال الهندسية الاستشاريةاياً في العياة بين جم  الهندسي

0.05). 

 الخلاصة والتوصيات .5

 

 . الخاتمة1.5

، وتعر  ممهداا تحقيقه، وبمعنى آقر فإنها اهتمت بتحديد لاداء الوزارةاهتمت هذه الدراسةةةة بإثراء المعرفة حول 

ركا م ، والتماماا المهندسمن قيل  لاداء الوزارةعيى  الأعمال الهندسةةةةية الاسةةةةتشةةةةاريةالآلية التي من قيلها يؤثر متغير 

ل، ووسةةيلا عيى التوالي، وعيى ذلك تكون هذه  لاقياياا مماولة العما الهندسةةي الدراسةةة اد سةةيطت بوصةةاهما متغيرين مُعد ِّ

وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الضةةةةةوء، ووسةةةةةعت دا رة الاهتمام بكياية تدعيم هذه المتغيراا التنظيمية في 

 .الشمالية

 . النتائج2.5

 تمثيت فيما يأتي: نتهت الدراسة ىلى عدد من النتا جا

ركا م لاقياياا و ،لاداء الوزارةو ،الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةارية، ولتماماا المهندسالنسةةةبية لا هميةالأمسةةةتود  لان ✓

 العاميين المهندسةةةةةةين مما يتطيب من ؛بالوزارة طبقاً لآراء مارداا العينة المبحوثة مرتاعا ،مماولة العما الهندسةةةةةةي

عبد الحميد، واتسةةةةةةقت م  )، تعميم ذلك المسةةةةةةتود المرتا  وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشةةةةةةماليةب

 (.2023لاحمد، )اقتيات م  و (،2013، عرارو) (،2022

 ،ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةيو ،التماماا المهندسو، الأعمال الهندسةةية الاسةةتشةةاريةلان عياة الارتباط بين  ✓

وهو ما يؤكد لان المتغيراا المبحوثة تترابلا بعيااا معنوية مما يؤشةةةةةةر لان  ،هي عياة طردية اوية لاداء الوزارةو

عبد م  )جم ياً  ، واتسةةةقتالميادة لاو النقصةةةان في لاحدها سةةةينسةةةحب بالنتيجة زيادة لاو نقصةةةان عيى المتغيراا الأقرد

 .(2009، و)عمرو، (2022الحميد وحسين، 

 لتماماا المهندسلا( α ≤ 0.05) دلالة مستودوجود لاثر ذو دلالة ىحصا ية عند لاظهرا نتا ج تحييا الانحدار الهرمي  ✓

حيث لان التغير في ايمة القوة  ،لاداء الوزارةفي  (التنايذ، والدراساا: )الأعمال الهندسية الاستشاريةبعُدي  في تعديا لاثر

ل ) (؛2RΔ  =040.0التاسةةةةةةيرية لينموذج اد بيغت ) ( ياسةةةةةةر ما مقداره التماماا المهندسمما يعني لان المتغير المُعد ِّ

(؛ ليرف  لاداء الوزارةفي المتغير التاب  ) (التنايذ، والإشةةةةرا ) المتغير المسةةةةتقابعُدي ( في زيادة، وتوضةةةةيح لاثر 4%)

سير النموذج الكيي من ) سقة0.733( ىلى )0.693ايمة التباين في تا ً  (، وجاءا مت عبد الحميد ولابو صالح، ) م  جم يا

2022). 

الأعمال الهندسةةةةةةية لعياة بين في ا كمتغير وسةةةةةةيلا ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةةةةيم نموذج لتأثير تم تقدي ✓

هي  لجودة المطابقة مؤشةةةراا قمسةةةةوذلك في ضةةةوء  ،ويتمت  بجودة المطابقة المرتاعة ،لاداء الوزارةو الاسةةةتشةةةارية

(RMR, GFI, NFI, IFI, CFI وفقاً لنتا ج ،)وتحييا المسار.يتحييا العاميال ، 

العياة بين  جم يوبشةةةكا توسةةةلا معنوياً ت ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةيلان لاوضةةةحت نتا ج تحييا المسةةةار  ✓

وتطبيقها ، الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةاريةا يعني لان زيادة الاهتمام بمم ؛لاداء الوزارةو الأعمال الهندسةةةية الاسةةةتشةةةارية

ن شةةةأنه توليد تأثير ىيجابي عيى م ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةةي تدعيمظا  بأسةةةس عيمية من ابا الوزارة في

لركا م بخي  الدراساا السابقة التي لم تتطرق تيك اتميما هذه النتيجة باقتبار الدور الوسيلا ل، ولاداء الوزارة حسينت

 .ىلى ذلك في اقتبار فرضياتها
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 التوصيات .3.5

 :يمكن التقدم بالتوصياا الآتية الدراسة من نتا جفي ضوء ما انتهت ىليه 

في  ها بمهنية، وبأسةس عيميةوتطبق ،التنايذ(والإشةرا ، و)الدراسةاا،  الأعمال الهندسةية الاسةتشةاريةب الوزارة هتملان ت ✓

 .تحسين مستود لادا هالما لها من لاهمية في  ىداراتها العامة الهندسية

لما لها من  مهنةيلالمحمودة  ةقيايالممارسةةةةةاا الأها بيمهندسةةةةةلتماماا ا تعمز الإداراا العامة الهندسةةةةةية بالوزارةلان  ✓

ل   .لاداء الوزارة في الأعمال الهندسية الاستشاريةفي تحسين لاثر  انعكاس كمتغير مُعد ِّ

تطوير مهاراتهم من قيل حام المهندسةةين عيى  ركا م لاقياياا مماولة العما الهندسةةي بالوزارة قيادة العيياتدعم اللان  ✓

 .مهنة الهندسةوكرامة  ،تعميم مكانةابي عيى لما في ذلك من تأثير ىيج ،المهنية

والإجراءاا المناسةةبة التي من شةةأنها التغيب  ،بوضةة  الخطلا وىداراتها العامة الهندسةةية المختياة ،ضةةرورة ايام الوزارة ✓

 عيى المعوااا التي تواجه ممارسة العما الهندسي بشكا صحيح.
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 . الملاحق7

 الباحث محمود عبد المعطي هاشم عبد الحميد

تخصص التخطيلا الإستراتيجي، من معهد الدراساا الإستراتيجية، بجامعة  - في دكتوراه الدراساا الإستراتيجية ايد الدراسة

( من كيية الهندسة، بجامعة عبد Electric Power Systemsالماجستير في الهندسة الكهربا ية )حاصا عيى درجة ، ودنقي

(، ودرجة الدكتوراه في ىدارة الأعمال من كيية الااتصاد والعيوم الإدارية، 2022مروي عام ) –اليطيف الحمد التكنولوجية 

( في 2008ة العمرانية بالولاية الشمالية )السودان( في عام )(، التحق بوزارة البنى التحتية والتنمي2018بجامعة دنقي عام )

ً بالدرجة الثالثة وظياة مساعد مهندس كهرباء بالدرجة دير مكيف لإدارة الجودة والتطوير ، وشغا منصب مالتاسعة؛ حاليا

مدير عام الوزارة  (، وتم ترشيحه لشغا منصب2019يوليو ) 15( حتى 2016لابريا ) 19الإداري بر اسة الوزارة لياترة من 

وتم ترشيحه لشغا منصب الأمين العام ليمجيس الأعيى ليتخطيلا الاستراتيجي بالولاية الشمالية في عام  (،2019في عام )

لاكتوبر  4 دارة الجودة ومكتب الاستراتيجية بمستشاى الشمال التخصصي لياترة منلإ مكيف وشغا منصب مدير (،2022)

ويعما حالياً بإدارة التدريب بر اسة الوزارة، وتنصب اهتماماته البحثية عيى مجالاا:  ،(2023ديسمبر ) 4( حتى 2023)

(Phasor Measurement Units & State Estimation of Power Systems والإدارة الهندسية، ولاقياياا مهنة ،)

المؤسسي، وىدارة التكاليف، والمحاسبة الهندسة، وىدارة الموارد البشرية، والسيوك التنظيمي، ونظم ىدارة الجودة والتميم 

وترتكم اهتماماته التدريبية عيى ىدارة الموارد البشرية، ونظم  تيجي، والتطوير والتنظيم الإداري،الإدارية، والتخطيلا الإسترا

 ىدارة الجودة والتميم المؤسسي، والتطوير الإداري.


